
 

Konstytucja Pro Novo 
 

 

PREAMBUŁA 

 

My, społeczność Pro Novo – uczniowie, rodzice, nauczyciele i wszyscy, którzy tworzą tę szkołę – 
wierzymy, że szkoła może być czymś więcej niż miejscem, do którego przychodzi się po wiedzę. 

Chcemy, aby była miejscem, w którym człowiek może być sobą, czuć się bezpiecznie, być zauważony 

i ważny. 

Wierzymy, że każde dziecko ma w sobie potencjał, który warto dostrzec, rozwijać i chronić. Nie chcemy 
mierzyć jego wartości stopniem, porównywaniem z innymi ani tym, jak szybko osiąga oczekiwany 
rezultat. Chcemy widzieć człowieka – jego możliwości, emocje, zainteresowania, mocne strony, 

trudności i drogę, którą pokonuje. 

Wierzymy, że relacja jest początkiem edukacji. Że dziecko uczy się najlepiej wtedy, kiedy czuje się 
bezpieczne, szanowane i ma poczucie, że dorosły jest po jego stronie. 

Wierzymy również, że wymagania i wsparcie nie są przeciwieństwami. Można wymagać i jednocześnie 
wspierać. Można stawiać granice, nie odbierając dziecku godności. Można uczyć odpowiedzialności, 

nie budując lęku. 

Chcemy szkoły, w której błąd nie jest porażką, ale informacją, a trudność nie jest powodem 
do rezygnacji, lecz zaproszeniem do szukania innej drogi. 

Chcemy szkoły, w której uczymy nie tylko tego, co wiedzieć, ale również jak myśleć, jak pytać, jak 
współpracować, jak podejmować decyzje, jak brać odpowiedzialność i jak być dobrym 
człowiekiem. 

Dlatego tworzymy Pro Novo jako wspólnotę opartą na relacji, szacunku, odpowiedzialności, otwartości 

i aktywności. 

Nie chcemy wychowywać dzieci do szkoły. 

Chcemy przygotowywać je do życia. 

I właśnie temu służy ta Konstytucja. 
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ROZDZIAŁ I 
KIM JESTEŚMY 

 

§ 1. Pro Novo – wspólnota 

1. Pro Novo jest wspólnotą ludzi, których łączy przekonanie, że edukacja jest procesem rozwoju 
człowieka – jego wiedzy, umiejętności, samodzielności, relacji, odpowiedzialności 

i wewnętrznej siły. 

2. Wspólnotę Pro Novo tworzą w szczególności: 

1) uczniowie; 
2) rodzice; 
3) nauczyciele; 
4) pracownicy szkoły; 
5) osoby współpracujące ze szkołą; 
6) absolwenci i przyjaciele Pro Novo. 
 

3. Każda osoba tworząca społeczność Pro Novo ma znaczenie i wnosi do niej własne 
doświadczenie, wartości, kompetencje i sposób patrzenia na świat. 

4. Wspólnota nie oznacza jednakowej myśli, jednakowych zainteresowań ani jednakowych dróg 
rozwoju. Przeciwnie – jej siłą jest różnorodność ludzi, których łączą wspólne wartości 
i wzajemny szacunek. 

 

§ 2. Człowiek jest najważniejszy 

1. W centrum Pro Novo znajduje się człowiek. 

2. Dziecko nie jest dla nas wynikiem, oceną, średnią, miejscem w rankingu ani sumą swoich 
sukcesów i niepowodzeń. 

3. Uczeń jest osobą posiadającą godność, własne potrzeby, emocje, możliwości, 
zainteresowania, prawa i odpowiedzialność. 

4. Każde dziecko ma prawo rozwijać się w swoim tempie, otrzymywać adekwatne wsparcie 

i mieć możliwość doświadczania sukcesu. 

5. Wierzymy, że nie wszystkie dzieci muszą osiągać to samo w ten sam sposób, aby osiągnąć 
sukces. 

6. Naszym zadaniem jest dostrzegać nie tylko to, czego uczeń jeszcze nie potrafi, ale przede 
wszystkim to, co już potrafi, co może osiągnąć i czego potrzebuje, aby zrobić kolejny krok. 
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§ 3. Po co jesteśmy 

1. Jesteśmy po to, aby tworzyć warunki, w których dzieci: 

1) chcą się uczyć; 
2) mają odwagę pytać i popełniać błędy; 
3) uczą się samodzielności; 
4) rozwijają swoje zainteresowania i talenty; 
5) potrafią współpracować i budować relacje; 
6) uczą się odpowiedzialności za siebie i innych; 
7) potrafią myśleć krytycznie i samodzielnie; 
8) mają poczucie sprawczości; 
9) rozumieją, że rozwój nie kończy się wraz z ukończeniem szkoły. 
 

2. Nie chcemy jedynie przekazywać wiedzy. Chcemy rozbudzać ciekawość, uczyć myślenia 
i pokazywać, że wiedza ma sens wtedy, kiedy człowiek potrafi ją wykorzystać. 

3. Chcemy, aby uczeń wychodzący z Pro Novo znał swoje mocne strony, rozumiał swoje 
trudności, potrafił prosić o pomoc, podejmował odpowiedzialność za własne decyzje i miał 

odwagę szukać własnej drogi. 

 

§ 4. Nasza odpowiedzialność 

1. Dorosły w Pro Novo ponosi szczególną odpowiedzialność za jakość relacji z dzieckiem. 

2. Nauczyciel nie jest wyłącznie osobą przekazującą wiedzę. Jest przewodnikiem, partnerem 
w procesie uczenia się, osobą stawiającą wymagania, wspierającą i pomagającą uczniowi 
odkrywać jego możliwości. 

3. Dorosły ma prawo i obowiązek stawiać granice, reagować na zachowania naruszające dobro 
innych oraz wymagać odpowiedzialności. 

4. Granice i wymagania nie mogą jednak naruszać godności ucznia. 

5. W Pro Novo odpowiedzialność dorosłego oznacza również gotowość do refleksji nad własnym 

działaniem, przyjmowania informacji zwrotnej i przyznania się do błędu. 

 

§ 5. Wspólna droga 

1. Pro Novo jest miejscem, w którym uczymy się razem – dzieci, nauczyciele i rodzice. 

2. Nie oczekujemy od siebie doskonałości. Oczekujemy zaangażowania, uczciwości, 
odpowiedzialności i gotowości do rozwoju. 

3. Wierzymy, że szkoła jest wspólną odpowiedzialnością wszystkich jej członków. 

4. Dlatego budujemy ją poprzez rozmowę, współpracę, wzajemne zaufanie i gotowość 
do szukania rozwiązań. 
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5. Konstytucja Pro Novo nie jest zbiorem haseł, które mają dobrze wyglądać. Jest zobowiązaniem 

całej społeczności do tego, jak chcemy ze sobą być i jaką szkołę chcemy razem tworzyć. 

 

ROZDZIAŁ II 
NASZE WARTOŚCI 

 

§ 6. Fundament Pro Novo 

1. Pro Novo buduje swoją tożsamość na wartościach, które wyznaczają sposób, w jaki uczymy, 
wychowujemy, współpracujemy i jesteśmy ze sobą. 

2. Wartości nie są dla nas dekoracją ani zbiorem haseł. Są punktem odniesienia dla codziennych 
decyzji, relacji i działań całej społeczności. 

3. Cztery wartości szczególnie wyznaczają sposób funkcjonowania Pro Novo: 

ODPOWIEDZIALNOŚĆ – OTWARTOŚĆ – SZACUNEK – AKTYWNOŚĆ. 

4. Wartości te wzajemnie się uzupełniają. Żadna z nich nie funkcjonuje w oderwaniu 
od pozostałych. 

 

§ 7. ODPOWIEDZIALNOŚĆ 

1. Odpowiedzialność w Pro Novo oznacza świadomość, że nasze decyzje, słowa i działania mają 
znaczenie – dla nas samych i dla innych. 

2. Uczymy odpowiedzialności za: 

1) własne decyzje i zachowanie; 
2) własną naukę i rozwój; 
3) relacje z innymi ludźmi; 
4) bezpieczeństwo własne i innych; 
5) powierzone zadania, rzeczy i przestrzeń; 
6) wspólnotę, której jesteśmy częścią. 
 

3. Odpowiedzialność nie oznacza oczekiwania, że dziecko zawsze poradzi sobie samo. 

4. Uczymy, że odpowiedzialność oznacza również umiejętność powiedzenia: 
„Nie wiem”, „Nie potrafię”, „Potrzebuję pomocy”, „Popełniłem błąd” – i gotowość 

do podjęcia kolejnego kroku. 

5. Dorosły wspiera ucznia w przejmowaniu odpowiedzialności stopniowo, adekwatnie do jego 
wieku, możliwości i dojrzałości. 

 



7 
 

§ 8. OTWARTOŚĆ 

1. Otwartość oznacza gotowość do poznawania świata, innych ludzi i samego siebie. 

2. W Pro Novo uczymy: 

1) ciekawości; 
2) zadawania pytań; 
3) słuchania innych; 
4) dostrzegania różnych perspektyw; 
5) rozmawiania nawet wtedy, gdy się różnimy; 
6) przyjmowania informacji zwrotnej; 
7) szukania nowych rozwiązań. 
 

3. Otwartość nie oznacza braku granic ani konieczności akceptowania każdego zachowania. 

4. Oznacza gotowość do spotkania z drugim człowiekiem z ciekawością, szacunkiem i bez 
pochopnego osądzania. 

5. Chcemy, aby uczniowie mieli odwagę wychodzić poza to, co znane, próbować, doświadczać 
i odkrywać. 

 

§ 9. SZACUNEK 

1. Szacunek jest fundamentem relacji w Pro Novo. 

2. Oznacza uznanie godności każdego człowieka – niezależnie od jego wieku, możliwości, 

wyglądu, poglądów, zainteresowań, sukcesów czy trudności. 

3. Szacunek wyrażamy poprzez: 

1) sposób, w jaki ze sobą rozmawiamy; 
2) respektowanie granic drugiej osoby; 
3) uważne słuchanie; 
4) poszanowanie czasu, pracy i własności innych; 
5) troskę o wspólną przestrzeń; 
6) reagowanie na krzywdę i przemoc. 
 

4. Szacunek nie oznacza zgody na wszystko. 

5. Możemy się nie zgadzać, możemy mieć inne zdanie, możemy powiedzieć „nie” – i nadal 
odnosić się do siebie z szacunkiem. 

6. Szczególnej troski wymaga relacja dorosły–dziecko. Dorosły ma obowiązek pamiętać, 
że przewaga wieku, wiedzy lub pozycji nie daje prawa do upokarzania, ośmieszania ani 
naruszania godności ucznia. 
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§ 10. AKTYWNOŚĆ 

1. Aktywność w Pro Novo oznacza gotowość do działania, podejmowania inicjatywy i wpływania 
na rzeczywistość. 

2. Chcemy, aby uczeń nie był jedynie odbiorcą tego, co przygotowali inni. 

3. Uczymy podejmowania decyzji, proponowania rozwiązań, zadawania pytań, 
eksperymentowania i brania odpowiedzialności za własne pomysły. 

4. Aktywność oznacza również zaangażowanie w życie klasy, szkoły i społeczności. 

5. Doceniamy nie tylko efekt działania, ale także odwagę podjęcia próby, wytrwałość, 

samodzielność i gotowość do uczenia się na błędach. 

6. Nie każdy uczeń musi być aktywny w taki sam sposób. Szanujemy różne temperamenty, 
potrzeby i sposoby uczestniczenia w życiu wspólnoty. 

 

§ 11. Wartości w codzienności 

1. Wartości Pro Novo mają być widoczne przede wszystkim w codziennym działaniu, a nie 
w deklaracjach. 

2. W sytuacjach trudnych pytamy: 

1) Czy jesteśmy odpowiedzialni? 
2) Czy jesteśmy otwarci na drugiego człowieka i inne rozwiązania? 
3) Czy okazujemy sobie szacunek? 
4) Czy podejmujemy działanie zamiast pozostawać obojętni? 
 

3. Wartości są punktem odniesienia zarówno dla uczniów, jak i dorosłych. 

4. Od dorosłych oczekujemy tego samego, czego uczymy dzieci. 

5. Jeżeli mówimy o szacunku – sami okazujemy szacunek. 

6. Jeżeli uczymy odpowiedzialności – sami bierzemy odpowiedzialność za swoje decyzje. 

7. Jeżeli oczekujemy otwartości – sami jesteśmy gotowi słuchać. 

8. Jeżeli uczymy aktywności – sami nie pozostajemy obojętni. 

 

§ 12. Wartości nie są narzędziem oceny człowieka 

1. W Pro Novo nie wykorzystujemy wartości do etykietowania człowieka. 

2. Nikt nie jest „odpowiedzialny” albo „nieodpowiedzialny” raz na zawsze. 

3. Zachowanie człowieka może się zmieniać, a rozwój wymaga czasu, doświadczenia, błędów 

i kolejnych prób. 
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4. Wartości są kierunkiem, do którego dążymy, a nie miarą ludzkiej wartości. 

5. Naszym zadaniem jest pomagać uczniowi rozumieć konsekwencje jego wyborów, naprawiać 

błędy i podejmować kolejne próby. 

6. W Pro Novo wierzymy, że człowieka nie definiuje jego błąd. Definiuje go również to, co zrobi 
po jego popełnieniu. 

 

 

ROZDZIAŁ III 
DZIECKO – UCZEŃ PRO NOVO 

§ 13. Dziecko jest człowiekiem 

1. W Pro Novo dziecko nie jest „przyszłym dorosłym”. Jest człowiekiem tu i teraz – z własnymi 
emocjami, potrzebami, granicami, możliwościami, marzeniami i prawem do własnego zdania. 

2. Uczeń jest pełnoprawnym członkiem społeczności Pro Novo. 

3. Jego wiek nie odbiera mu godności ani prawa do szacunku. 

4. Dorosły ma większą odpowiedzialność, doświadczenie i wiedzę, ale nie oznacza to, że jego głos 
jest ważniejszy tylko dlatego, że jest głosem dorosłego. 

5. W Pro Novo chcemy, aby dziecko czuło: 

„Jestem tutaj ważny. Jestem słyszany. Jestem bezpieczny. Mogę być sobą.” 

 

§ 14. Prawo do bycia sobą 

1. Każdy uczeń ma prawo być sobą, rozwijać własną osobowość i zainteresowania oraz szukać 
własnej drogi. 

2. Nie oczekujemy, że wszystkie dzieci będą takie same. 

3. Różnice w temperamencie, sposobie uczenia się, zainteresowaniach, możliwościach 

i potrzebach są naturalną częścią społeczności. 

4. Nie budujemy wartości człowieka na podobieństwie do innych. 

5. Uczeń nie powinien być zmuszany do udawania kogoś, kim nie jest, aby zasłużyć 
na akceptację. 

6. Jednocześnie wolność bycia sobą oznacza odpowiedzialność za sposób, w jaki traktujemy 
innych. 
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§ 15. Prawo do bezpieczeństwa 

1. Każde dziecko ma prawo czuć się w Pro Novo bezpiecznie – fizycznie, emocjonalnie 
i społecznie. 

2. Bezpieczeństwo oznacza między innymi wolność od przemocy, poniżania, wyśmiewania, 

zastraszania, wykluczania i innych zachowań naruszających godność człowieka. 

3. Szkoła reaguje na sytuacje, w których bezpieczeństwo ucznia lub innej osoby jest zagrożone. 

4. Reakcja dorosłego ma służyć przede wszystkim ochronie, zatrzymaniu krzywdy, wyjaśnieniu 

sytuacji i odbudowaniu bezpieczeństwa. 

5. Uczeń ma prawo powiedzieć dorosłemu, że dzieje się coś, co go niepokoi, krzywdzi 
lub przekracza jego granice. 

6. Zgłoszenie problemu nie jest donoszeniem. Proszenie o pomoc jest przejawem odwagi 
i odpowiedzialności. 

 

§ 16. Prawo do błędu 

1. W Pro Novo wierzymy, że nie można naprawdę się uczyć, nie popełniając błędów. 

2. Błąd nie jest powodem do wstydu ani upokorzenia. 

3. Błąd jest informacją – mówi nam, czego jeszcze trzeba się nauczyć, co trzeba zmienić albo 
jakiej innej drogi warto spróbować. 

4. Uczeń ma prawo popełnić błąd i otrzymać pomoc w jego zrozumieniu. 

5. Prawo do błędu nie oznacza prawa do unikania odpowiedzialności za jego konsekwencje. 

6. Uczymy ucznia: 

zauważyć – zrozumieć – naprawić – spróbować ponownie. 

 

§ 17. Prawo do własnego tempa 

1. Każdy człowiek rozwija się w swoim tempie. 

2. Uczeń ma prawo potrzebować więcej czasu, dodatkowego wyjaśnienia, innego sposobu 
pracy albo wsparcia. 

3. Różne tempo uczenia się nie oznacza mniejszych możliwości. 

4. Zadaniem szkoły jest szukanie takich sposobów pracy, które pozwolą uczniowi wykorzystać 

jego możliwości i zrobić kolejny krok. 

5. Jednocześnie Pro Novo stawia uczniom wymagania adekwatne do ich wieku, możliwości 
i potrzeb. 
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6. Wspieranie nie oznacza wyręczania. Celem wsparcia jest stopniowe budowanie 

samodzielności. 

 

§ 18. Prawo do głosu 

1. Uczeń ma prawo wyrażać swoje zdanie w sprawach, które go dotyczą. 

2. Prawo do głosu oznacza również obowiązek słuchania innych. 

3. Nie każde zdanie musi zostać przyjęte, ale każde powinno zostać potraktowane z szacunkiem. 

4. Dorośli mają obowiązek tworzyć przestrzeń do rozmowy z uczniami oraz brać ich perspektywę 
pod uwagę w sprawach dotyczących ich życia szkolnego, w zakresie odpowiednim do wieku 
i dojrzałości ucznia. 

5. W Pro Novo uczymy, że wpływ nie oznacza prawa do decydowania o wszystkim. 

 

§ 19. Prawo do relacji 

1. Relacja jest jednym z fundamentów edukacji. 

2. Uczeń ma prawo do relacji z dorosłymi opartej na zaufaniu, szacunku i poczuciu 
bezpieczeństwa. 

3. Nauczyciel jest osobą dorosłą, która ma być dla ucznia przewodnikiem i wsparciem, a nie 
źródłem lęku. 

4. Relacja nie oznacza braku granic. Przeciwnie – zdrowa relacja potrzebuje jasnych granic, 

przewidywalności i odpowiedzialności. 

5. W Pro Novo dbamy o to, aby konflikty nie niszczyły relacji. Szukamy sposobów 
ich rozwiązywania poprzez rozmowę, zrozumienie perspektywy drugiej osoby, naprawienie 
szkody i odbudowanie zaufania. 

 

§ 20. Prawo do nauki, która ma sens 

1. Uczeń ma prawo wiedzieć, po co się czegoś uczy. 

2. Chcemy, aby nauka była doświadczeniem, odkrywaniem, zadawaniem pytań, szukaniem 
odpowiedzi i rozwiązywaniem problemów, a nie wyłącznie zapamiętywaniem informacji. 

3. Uczeń ma prawo do stawiania pytań, których odpowiedzi nie zna nauczyciel. 

4. Ma prawo do dyskusji, eksperymentowania, sprawdzania hipotez i poszukiwania własnych 

rozwiązań. 

5. Uczenie się może być trudne. Nie zawsze musi być łatwe i przyjemne. Ważne jest jednak, 
aby było sensowne, wspierające i prowadziło do rozwoju. 
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§ 21. Prawo do informacji zwrotnej 

1. Uczeń ma prawo wiedzieć: 

1) czego się uczy; 
2) czego już się nauczył; 
3) co zrobił dobrze; 
4) nad czym powinien jeszcze pracować; 
5) jak może zrobić kolejny krok. 
 

2. Informacja zwrotna ma służyć uczeniu się, a nie ocenianiu wartości człowieka. 

3. W Pro Novo nie chcemy, aby uczeń wychodził z lekcji z pytaniem: 

„Czy jestem dobry?” 

4. Chcemy, aby wychodził z pytaniem: 

„Czego nauczyłem się dzisiaj i co mogę zrobić dalej?” 

 

§ 22. Prawo do sukcesu i prawo do własnej drogi 

1. Każdy uczeń ma prawo doświadczać sukcesu. 

2. Sukces nie dla każdego oznacza to samo. 

3. Dla jednego ucznia będzie nim zdobycie wysokiego wyniku, dla innego samodzielne 
wystąpienie przed klasą, rozwiązanie trudnego zadania, przezwyciężenie lęku, nawiązanie 
relacji czy podjęcie kolejnej próby. 

4. Zadaniem dorosłych jest zauważać te sukcesy i pomagać uczniowi dostrzegać własny rozwój. 

5. Nie porównujemy dzieci po to, aby ustalić, kto jest „lepszy”. 

6. Porównujemy przede wszystkim ucznia z jego własną drogą – żeby zobaczyć, jak daleko już 

zaszedł. 

 

§ 23. Odpowiedzialność ucznia 

1. Prawa ucznia nie istnieją bez odpowiedzialności. 

2. Uczeń odpowiada – na miarę swojego wieku i możliwości – za: 

1) własne zachowanie; 
2) podejmowane decyzje; 
3) swoją naukę; 
4) relacje z innymi; 
5) bezpieczeństwo własne i innych; 
6) powierzone mu zadania i rzeczy; 
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7) wpływ, jaki jego działania mają na wspólnotę. 
 

3. Odpowiedzialność nie oznacza oczekiwania doskonałości. 

4. Oznacza gotowość do przyjęcia konsekwencji, naprawienia szkody i podjęcia kolejnej próby. 

 

§ 24. Dziecko nie musi być idealne 

1. W Pro Novo nie oczekujemy od dzieci doskonałości. 

2. Oczekujemy wysiłku, uczciwości, szacunku, odpowiedzialności i gotowości do uczenia się. 

3. Uczeń może mieć gorszy dzień. Może czegoś nie umieć. Może się pomylić. Może się zezłościć. 
Może nie wiedzieć, co zrobić. 

4. Naszą rolą nie jest sprawić, żeby takich sytuacji nigdy nie było. 

5. Naszą rolą jest pomóc dziecku nauczyć się, co zrobić, kiedy takie sytuacje się pojawią. 

6. Bo szkoła nie ma wychować człowieka, który nigdy nie upadnie. 

Ma wychować człowieka, który będzie wiedział, jak wstać. 

 

 

ROZDZIAŁ IV 
DOROSŁY W PRO NOVO 

 

§ 25. Dorosły ma znaczenie 

1. W Pro Novo wierzymy, że szkołę tworzą przede wszystkim ludzie i że jakość szkoły zaczyna się 
od jakości relacji między nimi. 

2. Dorosły w Pro Novo ma szczególną odpowiedzialność za to, jak dziecko doświadcza szkoły. 

3. Nauczyciel, wychowawca, dyrektor i każdy pracownik szkoły swoim zachowaniem pokazują 
uczniom, czym w praktyce są szacunek, odpowiedzialność, otwartość i aktywność. 

4. Nie możemy wymagać od dzieci tego, czego sami nie jesteśmy gotowi pokazać własnym 
przykładem. 

5. Dlatego w Pro Novo dorosły jest nie tylko osobą, która uczy, ale również osobą, która daje 

przykład. 
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§ 26. Nauczyciel – przewodnik, nie sędzia 

1. Nauczyciel w Pro Novo jest ekspertem w swojej dziedzinie, ale jednocześnie pozostaje 
człowiekiem uczącym się razem ze swoimi uczniami. 

2. Jego rolą jest tworzenie warunków do uczenia się, stawianie wyzwań, wspieranie, zadawanie 

pytań, inspirowanie i pomaganie uczniowi w odkrywaniu własnych możliwości. 

3. Nauczyciel nie jest sędzią, który decyduje, czy uczeń jest „dobry” czy „zły”. 

4. Jego zadaniem jest rozpoznawać, gdzie uczeń jest, dokąd chce lub powinien dojść i czego 

potrzebuje, aby zrobić kolejny krok. 

5. Nauczyciel ma prawo oczekiwać od ucznia zaangażowania, odpowiedzialności 
i przestrzegania zasad. 

6. Jednocześnie ma obowiązek traktować ucznia z szacunkiem, sprawiedliwością i uważnością. 

 

§ 27. Wymagania i wsparcie 

1. W Pro Novo nie przeciwstawiamy wymagania wsparciu. 

2. Wierzymy, że dziecko potrzebuje zarówno poczucia bezpieczeństwa, jak i wyzwań. 

3. Nauczyciel stawia wymagania, ponieważ wierzy w możliwości ucznia. 

4. Wymaganie nie może jednak być narzędziem budowania lęku, zawstydzania 
ani podporządkowania. 

5. Wsparcie nie oznacza wyręczania ucznia ani obniżania oczekiwań bez uzasadnienia. 

6. Dobre wsparcie prowadzi do samodzielności. 

7. Dobre wymaganie mówi dziecku: 

„Wierzę, że możesz. Pomogę Ci znaleźć sposób.” 

 

§ 28. Dorosły i błąd 

1. Dorosły w Pro Novo ma prawo popełnić błąd. 

2. Ma również obowiązek umieć się do niego przyznać. 

3. Przyznanie się do błędu nie osłabia autorytetu nauczyciela. Przeciwnie – pokazuje uczniowi, 
że odpowiedzialność jest wartością, którą można praktykować niezależnie od wieku i pozycji. 

4. Jeżeli dorosły popełni błąd wobec ucznia, powinien – w miarę możliwości – nazwać go, 
przeprosić i podjąć działania prowadzące do naprawienia sytuacji. 

5. Chcemy, aby dzieci widziały w dorosłych nie ludzi nieomylnych, lecz ludzi uczciwych, 

odpowiedzialnych i gotowych do rozwoju. 
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§ 29. Dorosły słucha 

1. Słuchanie jest jedną z najważniejszych kompetencji dorosłego w Pro Novo. 

2. Słuchać oznacza nie tylko usłyszeć słowa, ale również próbować zrozumieć emocje, potrzeby 

i perspektywę drugiego człowieka. 

3. Dorosły nie musi zgadzać się z uczniem, aby go wysłuchać. 

4. Nie każda prośba ucznia może zostać spełniona. 

5. Każdy uczeń powinien jednak mieć poczucie, że jego głos został potraktowany poważnie. 

6. W sytuacji konfliktu dorosły nie powinien z góry zakładać, kto ma rację. Najpierw powinien 

poznać perspektywy osób zaangażowanych. 

 

§ 30. Autorytet 

1. Autorytet nauczyciela nie wynika wyłącznie z jego stanowiska. 

2. Budują go: 

1) kompetencje; 
2) spójność; 
3) sprawiedliwość; 
4) przewidywalność; 
5) szacunek do ucznia; 
6) umiejętność stawiania granic; 
7) odpowiedzialność za własne decyzje; 
8) gotowość do słuchania; 
9) wiarygodność. 
 

3. W Pro Novo nie budujemy autorytetu poprzez strach. 

4. Chcemy, aby uczeń respektował nauczyciela nie dlatego, że się go boi, ale dlatego, że ufa jego 

intencjom, kompetencjom i sprawiedliwości. 

 

§ 31. Dorosły jako strażnik relacji 

1. Każdy dorosły w Pro Novo ma obowiązek dbać o jakość relacji w społeczności. 

2. Oznacza to reagowanie na: 

1) przemoc; 
2) wyśmiewanie; 
3) poniżanie; 
4) wykluczanie; 
5) naruszanie granic; 
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6) zachowania zagrażające bezpieczeństwu. 
 

3. Brak reakcji na krzywdę również jest decyzją. 

4. Dlatego dorosły nie pozostaje obojętny wtedy, gdy dzieje się coś, co narusza dobro drugiego 

człowieka. 

5. Reagując, dorosły powinien jednocześnie chronić osobę doświadczającą krzywdy i pomóc 
osobie, która ją wyrządziła, zrozumieć konsekwencje własnego działania oraz wziąć za nie 
odpowiedzialność. 

 

§ 32. Dorosły i granice 

1. Dzieci potrzebują granic. 

2. Granica nie jest karą. Jest informacją o tym, co jest bezpieczne, dobre dla wspólnoty i możliwe 
do zaakceptowania. 

3. Granice w Pro Novo powinny być: 

1) jasne; 
2) przewidywalne; 
3) adekwatne; 
4) komunikowane z szacunkiem; 
5) stosowane konsekwentnie. 
 

4. Dorosły ma prawo powiedzieć „nie”. 

5. Uczeń ma prawo wiedzieć, dlaczego dana granica istnieje i jakie są konsekwencje jej 

przekroczenia – w zakresie odpowiednim do jego wieku i sytuacji. 

6. Granica nigdy nie może być usprawiedliwieniem dla upokorzenia, przemocy lub naruszenia 
godności ucznia. 

 

§ 33. Dorosły również się rozwija 

1. Pro Novo jest wspólnotą uczenia się nie tylko dla dzieci. 

2. Nauczyciel i każdy pracownik szkoły ma prawo rozwijać swoje kompetencje, popełniać błędy, 
szukać nowych rozwiązań i korzystać ze wsparcia innych. 

3. Oczekujemy od dorosłych gotowości do refleksji nad własną pracą. 

4. Informacja zwrotna nie jest atakiem. 

5. Różnica zdań nie jest zagrożeniem. 

6. Prośba o pomoc nie jest oznaką słabości. 

7. Wierzymy, że dobry nauczyciel nie musi wiedzieć wszystkiego. Musi być gotowy się uczyć. 
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§ 34. Dorosły wobec całej wspólnoty 

1. Dorosły odpowiada nie tylko za relację z własnymi uczniami, ale za dobro całej społeczności 

Pro Novo. 

2. Oznacza to gotowość do reagowania wtedy, gdy potrzebuje tego dziecko, rodzic, nauczyciel 
lub inny pracownik szkoły. 

3. Nie budujemy kultury „to nie moja sprawa”. 

4. Jeżeli widzimy problem, szukamy sposobu, aby pomóc go rozwiązać. 

5. Jednocześnie szanujemy kompetencje, odpowiedzialność i granice innych osób. 

6. Wspólnota działa wtedy, kiedy każdy może liczyć na innych. 

 

§ 35. Nasze zobowiązanie 

1. Każdy dorosły w Pro Novo zobowiązuje się pamiętać, że po drugiej stronie jego słów i decyzji 
jest człowiek. 

2. Czasem będzie to dziecko, które dopiero uczy się rozumieć siebie. 

3. Czasem rodzic, który się martwi. 

4. Czasem nauczyciel, który sam potrzebuje wsparcia. 

5. Dlatego zanim ocenimy, pytamy. 

6. Zanim ukarzemy, próbujemy zrozumieć. 

7. Zanim założymy złą intencję, sprawdzamy fakty. 

8. Zanim zamkniemy rozmowę, próbujemy jej nie kończyć. 

9. A kiedy popełnimy błąd – naprawiamy go. 

Bo w Pro Novo wierzymy, że dzieci najbardziej uczą się nie z tego, co im mówimy, ale z tego, jak my 
sami żyjemy tym, czego je uczymy. 

 

 

ROZDZIAŁ V 
RELACJE I WSPÓLNOTA PRO NOVO 

 



18 
 

§ 36. Relacja jest fundamentem 

1. W Pro Novo wierzymy, że nie da się dobrze uczyć bez dobrej relacji. 

2. Relacja nie oznacza braku wymagań, granic ani odpowiedzialności. Oznacza poczucie 
bezpieczeństwa, zaufanie, szacunek i przekonanie, że druga osoba jest ważna. 

3. Dobra relacja nie powstaje sama. Wymaga czasu, uważności, rozmowy, konsekwencji 
i gotowości do naprawiania tego, co zostało naruszone. 

4. Relacje są odpowiedzialnością wszystkich członków społeczności Pro Novo. 

5. Szczególną odpowiedzialność za bezpieczeństwo relacji ponoszą dorośli. 

 

§ 37. Jesteśmy różni i to jest wartość 

1. Wspólnota Pro Novo nie wymaga od swoich członków jednakowości. 

2. Różnimy się temperamentem, doświadczeniem, wyglądem, zainteresowaniami, sposobem 

myślenia, możliwościami i potrzebami. 

3. Różnorodność nie jest problemem do rozwiązania. Jest częścią naszej wspólnoty. 

4. Uczymy dzieci, że można mieć inne zdanie i nadal być w relacji. 

5. Uczymy również, że wolność własnego zdania nie daje prawa do obrażania, poniżania ani 

krzywdzenia innych. 

6. W Pro Novo szukamy tego, co pozwala nam być razem mimo różnic. 

 

§ 38. Relacja uczeń–uczeń 

1. Każdy uczeń jest odpowiedzialny za sposób, w jaki traktuje innych uczniów. 

2. W szczególności dbamy o: 

1) szacunek; 
2) bezpieczeństwo; 
3) włączanie innych do wspólnoty; 
4) poszanowanie granic; 
5) uczciwość; 
6) gotowość do współpracy; 
7) reagowanie na krzywdę. 
 

3. Nie akceptujemy przemocy fizycznej, psychicznej ani słownej, wyśmiewania, poniżania, 
celowego wykluczania ani działań mających na celu zastraszenie drugiej osoby. 

4. Jeżeli uczeń widzi krzywdę, nie pozostaje obojętny. 

5. Może zareagować sam, jeżeli czuje się bezpiecznie, albo poprosić o pomoc dorosłego. 
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6. Proszenie dorosłego o pomoc nie jest donoszeniem. Jest troską o bezpieczeństwo swoje lub 

drugiej osoby. 

 

§ 39. Relacja uczeń–dorosły 

1. Relacja pomiędzy uczniem a dorosłym powinna opierać się na wzajemnym szacunku. 

2. Dorosły ma większą odpowiedzialność za tę relację ze względu na swoją dojrzałość, wiedzę 

i pozycję. 

3. Dorosły nie wykorzystuje swojej przewagi do: 

1) upokarzania; 
2) zastraszania; 
3) ośmieszania; 
4) wywierania presji; 
5) naruszania prywatności; 
6) manipulowania emocjami ucznia. 
 

4. Uczeń również jest zobowiązany do szacunku wobec dorosłych. 

5. Szacunek jest wzajemny, ale odpowiedzialność za stworzenie bezpiecznej relacji spoczywa 

w większym stopniu na dorosłym. 

 

§ 40. Rodzic i szkoła 

1. Rodzic jest ważnym członkiem społeczności Pro Novo. 

2. Szkoła i rodzice mają wspólny cel – dobro i rozwój dziecka. 

3. Współpraca nie oznacza, że zawsze musimy się ze sobą zgadzać. 

4. Oznacza gotowość do: 

1) rozmowy; 
2) słuchania; 
3) dzielenia się informacjami; 
4) szukania rozwiązań; 
5) respektowania swoich kompetencji; 
6) działania w najlepiej rozumianym interesie dziecka. 
 

5. Rodzic ma prawo pytać, mieć wątpliwości i wyrażać swoje zdanie. 

6. Szkoła ma obowiązek traktować te pytania i wątpliwości poważnie. 

7. Jednocześnie rodzic respektuje kompetencje nauczyciela i szkoły w zakresie procesu 
dydaktycznego i wychowawczego. 
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§ 41. Nauczyciel i rodzic 

1. Relacja nauczyciela i rodzica powinna być oparta na partnerstwie i wzajemnym szacunku. 

2. Nauczyciel nie jest przeciwnikiem rodzica. 

3. Rodzic nie jest przeciwnikiem nauczyciela. 

4. Jeżeli pojawia się problem, szukamy rozwiązania, a nie winnego. 

5. W rozmowie o dziecku unikamy etykietowania i uproszczeń. 

6. Mówimy o konkretnych zachowaniach, potrzebach i sytuacjach. 

7. Informacje o trudnościach dziecka przekazujemy z troską o jego godność. 

8. Sukcesy dziecka również są wspólną radością. 

 

§ 42. Konflikt nie jest porażką 

1. Konflikt jest naturalną częścią relacji. 

2. Sam fakt pojawienia się konfliktu nie oznacza, że relacja jest zła. 

3. Konflikt może stać się okazją do: 

1) poznania potrzeb drugiej osoby; 
2) nauczenia się komunikacji; 
3) postawienia granicy; 
4) znalezienia rozwiązania; 
5) odbudowania relacji. 
 

4. W Pro Novo nie uczymy, że konflikty należy zamiatać pod dywan. 

5. Uczymy, jak przechodzić przez nie w sposób bezpieczny i odpowiedzialny. 

 

§ 43. Jak rozwiązujemy konflikty 

1. W pierwszej kolejności dążymy do rozwiązania konfliktu poprzez rozmowę. 

2. Rozmowa powinna odbywać się w warunkach zapewniających bezpieczeństwo i możliwość 

spokojnego przedstawienia swoich racji. 

3. W zależności od sytuacji w rozwiązanie konfliktu mogą zostać włączeni: 

1) wychowawca; 
2) nauczyciel; 
3) pedagog lub psycholog; 
4) dyrektor; 
5) rodzice; 
6) inne osoby, których udział jest uzasadniony. 
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4. W sytuacjach wymagających szczególnej ochrony ucznia działania podejmowane są przede 

wszystkim z myślą o jego bezpieczeństwie i dobru. 

5. Nie każda sytuacja może zostać rozwiązana poprzez bezpośrednią konfrontację stron. Sposób 
postępowania dobieramy do charakteru konfliktu, wieku uczniów i poziomu zagrożenia. 

 

§ 44. Naprawianie zamiast odwetu 

1. W Pro Novo wierzymy, że konsekwencja powinna przede wszystkim prowadzić 
do odpowiedzialności i naprawienia szkody. 

2. Jeżeli ktoś zranił drugą osobę, ważne jest nie tylko to, aby poniósł konsekwencję, ale również 
aby: 

1) zrozumiał, co się wydarzyło; 
2) zobaczył wpływ swojego działania na innych; 
3) wziął odpowiedzialność; 
4) w miarę możliwości naprawił wyrządzoną szkodę; 
5) nauczył się, jak następnym razem postąpić inaczej. 
 

3. Przeprosiny są ważne, ale nie zawsze wystarczają. 

4. Naprawienie szkody może oznaczać rozmowę, zmianę zachowania, naprawienie rzeczy, 

zadośćuczynienie, odbudowanie relacji albo inne działanie adekwatne do sytuacji. 

 

§ 45. Granice w relacjach 

1. Każdy człowiek ma prawo do swoich granic. 

2. Granice mogą dotyczyć między innymi: 

1) ciała; 
2) prywatności; 
3) własności; 
4) czasu; 
5) przestrzeni; 
6) sposobu komunikowania się; 
7) kontaktu fizycznego; 
8) informacji o sobie. 
 

3. Uczymy dzieci rozpoznawać własne granice i respektować granice innych. 

4. Słowo „nie” jest ważnym komunikatem i powinno być traktowane poważnie. 

5. Jednocześnie prawo do własnych granic nie może służyć do naruszania bezpieczeństwa lub 
praw innych osób. 
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§ 46. Prywatność i zaufanie 

1. Zaufanie jest ważną częścią relacji. 

2. Szanujemy prywatność uczniów, rodziców i pracowników szkoły w granicach określonych 
prawem i zasadami bezpieczeństwa. 

3. Informacje dotyczące osobistych spraw ucznia nie są przedmiotem publicznych rozmów. 

4. Nie wykorzystujemy informacji powierzonych nam w zaufaniu do ośmieszania, wywierania 
presji ani budowania przewagi. 

5. Jednocześnie dorosły nie może obiecać dziecku absolutnej tajemnicy, jeżeli uzyskana 

informacja wskazuje na zagrożenie jego bezpieczeństwa lub bezpieczeństwa innej osoby. 

 

§ 47. Wspólnota odpowiada za najsłabszych 

1. Jako wspólnota nie oceniamy człowieka wyłącznie przez pryzmat jego zachowania w trudnym 
momencie. 

2. Szczególnej uwagi potrzebuje osoba, która: 

1) jest wykluczana; 
2) doświadcza przemocy; 
3) ma trudności w relacjach; 
4) przeżywa kryzys; 
5) potrzebuje dodatkowego wsparcia. 
 

3. Pomoc nie jest przywilejem dla tych, którzy „zasłużyli”. 

4. Pomagamy, ponieważ jesteśmy wspólnotą. 

 

§ 48. Wspólnota to nie tylko prawa 

1. Bycie częścią Pro Novo oznacza korzystanie z praw, ale również przyjmowanie 
odpowiedzialności za wspólne dobro. 

2. Każdy z nas ma wpływ na atmosferę szkoły. 

3. Każde słowo, gest i decyzja mogą budować albo niszczyć poczucie bezpieczeństwa drugiego 
człowieka. 

4. Dlatego pytamy nie tylko: 
„Czy mogę?” 
ale również: 
„Czy powinienem?” 
oraz: 

„Jaki wpływ będzie miało to, co zrobię, na innych?” 
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§ 49. Pro Novo jako wspólnota 

1. Wspólnota nie oznacza, że zawsze jest łatwo. 

2. Oznacza, że kiedy jest trudno, nie zostajemy sami. 

3. Wspólnota Pro Novo jest miejscem, w którym można: 

1) poprosić o pomoc; 
2) powiedzieć, że coś jest trudne; 
3) przyznać się do błędu; 
4) nie zgodzić się; 
5) postawić granicę; 
6) spróbować jeszcze raz. 
 

4. Chcemy tworzyć szkołę, do której chce się wracać nie dlatego, że wszystko jest w niej idealne. 

5. Chcemy, żeby chciało się do niej wracać dlatego, że są w niej ludzie, dla których jesteśmy 
ważni. 

 

 

ROZDZIAŁ VI 
UCZENIE SIĘ I ROZWÓJ 

 

§ 50. Po co się uczymy 

1. W Pro Novo uczymy się nie tylko po to, aby wiedzieć więcej. 

2. Uczymy się, aby lepiej rozumieć świat, siebie i innych ludzi, podejmować decyzje, rozwiązywać 
problemy, współpracować i świadomie kształtować własne życie. 

3. Wiedza jest ważna. Jest fundamentem, na którym budujemy rozumienie świata i rozwijamy 

umiejętności. 

4. Nie chcemy jednak, aby wiedza była jedynie zbiorem informacji do zapamiętania. 

5. Chcemy, aby uczeń potrafił: 

1) zadawać pytania; 
2) szukać informacji; 
3) odróżniać fakty od opinii; 
4) analizować i wyciągać wnioski; 
5) łączyć wiedzę z różnych dziedzin; 
6) rozwiązywać problemy; 
7) korzystać z wiedzy w praktyce; 
8) samodzielnie myśleć; 
9) uczyć się przez całe życie. 
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§ 51. Ciekawość jest początkiem 

1. Ciekawość jest jednym z najważniejszych motorów uczenia się. 

2. Dlatego w Pro Novo nie chcemy gasić pytań tylko dlatego, że wykraczają poza temat lekcji. 

3. Pytanie: 
„Dlaczego?” 

może być początkiem ważniejszej nauki niż gotowa odpowiedź. 

4. Zachęcamy uczniów do zadawania pytań, poszukiwania odpowiedzi, sprawdzania hipotez 
i odkrywania zależności. 

5. Nauczyciel nie zawsze musi znać odpowiedź. 

6. Czasem najlepszą odpowiedzią nauczyciela jest: 

„Nie wiem. Sprawdźmy.” 

 

§ 52. Szkoła Odkrywców 

1. Pro Novo jest szkołą, w której uczeń ma być nie tylko odbiorcą wiedzy, ale również jej odkrywcą. 

2. Idea Szkoły Odkrywców oznacza tworzenie takich warunków, w których uczeń może 
doświadczać, eksperymentować, zadawać pytania, szukać rozwiązań i samodzielnie 
dochodzić do wniosków. 

3. Odkrywanie może odbywać się poprzez: 

1) doświadczenia; 
2) projekty; 
3) eksperymenty; 
4) pracę problemową; 
5) dyskusję; 
6) współpracę; 
7) działania praktyczne; 
8) kontakt ze światem poza szkołą; 
9) wykorzystanie technologii; 
10) samodzielne poszukiwanie informacji. 
 

4. Nie każda lekcja musi być projektem i nie każda aktywność musi być spektakularna. 

5. Istotą Szkoły Odkrywców jest sposób myślenia o uczniu – jako o osobie, która ma prawo 
pytać, próbować i odkrywać. 
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§ 53. Samodzielność 

1. Jednym z najważniejszych celów edukacji Pro Novo jest rozwijanie samodzielności. 

2. Samodzielność oznacza nie tylko wykonanie zadania bez pomocy. 

3. Oznacza również umiejętność: 

1) zaplanowania działania; 
2) wyboru strategii; 
3) podjęcia decyzji; 
4) poproszenia o pomoc; 
5) oceny własnego działania; 
6) wyciągnięcia wniosków; 
7) poprawienia błędu; 
8) rozpoczęcia ponownie. 
 

4. Dorosły nie powinien robić za ucznia tego, co uczeń może zrobić sam. 

5. Czasem najlepszym wsparciem jest pozwolenie dziecku, aby spróbowało, nawet jeśli pierwsza 

próba zakończy się niepowodzeniem. 

 

§ 54. Myślenie zamiast odtwarzania 

1. W Pro Novo cenimy wiedzę, ale jeszcze bardziej chcemy rozwijać umiejętność jej rozumienia 

i wykorzystywania. 

2. Uczeń powinien mieć możliwość nie tylko odpowiedzieć na pytanie: 
„Co?” 
ale również: 
„Dlaczego?” 
„Skąd to wiemy?” 
„Co by było, gdyby...?” 
„Czy istnieje inne rozwiązanie?” 
„Jak można to wykorzystać?” 

3. Uczymy krytycznego myślenia i świadomego korzystania z informacji. 

4. Uczeń ma prawo podważać założenia, szukać dowodów i przedstawiać argumenty. 

5. Krytyczne myślenie nie oznacza negowania wszystkiego. Oznacza umiejętność myślenia 
własną głową. 

 

§ 55. Nauka przez doświadczenie 

1. Człowiek uczy się nie tylko poprzez słuchanie i czytanie. 

2. W Pro Novo tworzymy możliwość uczenia się poprzez działanie. 
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3. Doświadczenie, eksperyment, projekt, rozmowa, obserwacja, wyjście poza szkołę czy 
rozwiązanie realnego problemu mogą być równie ważnymi sytuacjami edukacyjnymi jak 
tradycyjna lekcja. 

4. Uczeń powinien mieć możliwość zobaczenia, że wiedza szkolna ma zastosowanie 
w rzeczywistym świecie. 

5. Chcemy, aby szkoła była miejscem, w którym można dotknąć, sprawdzić, zobaczyć, przeżyć, 

porozmawiać i wyciągnąć własne wnioski. 

 

§ 56. Współpraca 

1. Umiejętność współpracy jest jedną z najważniejszych kompetencji potrzebnych w dorosłym 

życiu. 

2. Dlatego uczymy uczniów: 

1) dzielenia się odpowiedzialnością; 
2) słuchania innych; 
3) przedstawiania własnych pomysłów; 
4) przyjmowania odmiennego zdania; 
5) rozwiązywania konfliktów; 
6) wspólnego podejmowania decyzji; 
7) odpowiedzialności za efekt pracy zespołu. 

3. Praca zespołowa nie oznacza, że wszyscy robią to samo. 

4. Oznacza, że każdy ma swoje miejsce, zadanie i odpowiedzialność za wspólny rezultat. 

5. Uczymy również, że czasem najlepszym rozwiązaniem jest poproszenie kogoś o pomoc 
albo przyznanie, że własny pomysł nie był najlepszy. 

 

§ 57. Błąd jako element nauki 

1. Błąd jest naturalną częścią procesu uczenia się. 

2. Nie każdy błąd oznacza brak wiedzy. Czasem jest wynikiem próby zastosowania nowej 

strategii, podjęcia ryzyka lub poszukiwania rozwiązania. 

3. W Pro Novo chcemy tworzyć kulturę, w której uczeń może powiedzieć: 
„Nie wiem.” 
„Nie rozumiem.” 
„Pomyliłem się.” 

„Spróbuję jeszcze raz.” 

4. Zadaniem nauczyciela jest pomóc uczniowi wykorzystać błąd jako informację. 

5. Nie chodzi o to, żeby błędów było jak najmniej. 

6. Chodzi o to, żeby uczeń uczył się dzięki nim. 
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§ 58. Trudność jest częścią rozwoju 

1. Nie każda nauka jest łatwa. 

2. Pro Novo nie obiecuje uczniowi, że wszystko będzie proste. 

3. Uczymy wytrwałości, cierpliwości i radzenia sobie z frustracją. 

4. Kiedy coś jest trudne, pytamy: 
„Czego potrzebujesz, żeby spróbować jeszcze raz?” 
zamiast: 
„Dlaczego tego jeszcze nie umiesz?” 

5. Uczeń ma prawo do wsparcia, ale jednocześnie uczymy go, że rozwój wymaga wysiłku. 

6. Chcemy, aby doświadczenie trudności prowadziło do poczucia: 
„Nie umiem jeszcze” 
a nie: 
„Nie umiem.” 

 

§ 59. Nauczyciel tworzy warunki do uczenia się 

1. Nauczyciel odpowiada nie tylko za przekazanie treści, ale również za stworzenie warunków, 
w których uczeń może się uczyć. 

2. Oznacza to między innymi: 

1) jasne określanie celu; 
2) stawianie adekwatnych wyzwań; 
3) udzielanie informacji zwrotnej; 
4) różnicowanie sposobów pracy; 
5) dostrzeganie indywidualnych potrzeb; 
6) zachęcanie do samodzielnego myślenia; 
7) tworzenie przestrzeni do pytań i dyskusji; 
8) budowanie atmosfery bezpieczeństwa. 
 

3. Nauczyciel powinien znać swoich uczniów i pamiętać, że ten sam sposób pracy nie musi być 
dobry dla każdego. 

 

§ 60. Uczeń współtworzy swoje uczenie się 

1. Uczeń nie jest biernym odbiorcą procesu edukacyjnego. 

2. W miarę wieku i dojrzałości bierze coraz większą odpowiedzialność za: 

1) planowanie własnej pracy; 
2) wybór strategii; 
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3) monitorowanie postępów; 
4) korzystanie z informacji zwrotnej; 
5) rozpoznawanie własnych potrzeb; 
6) planowanie kolejnych działań. 
 

3. Chcemy, aby uczeń stopniowo przechodził od pytania: 
„Co mam zrobić?” 
do pytania: 
„Co chcę osiągnąć i jak mogę to zrobić?” 

 

§ 61. Technologia jest narzędziem 

1. Technologia jest częścią współczesnego świata i może być wartościowym narzędziem 
edukacyjnym. 

2. Uczymy korzystania z niej świadomie, odpowiedzialnie i krytycznie. 

3. Uczeń powinien potrafić nie tylko korzystać z technologii, ale również rozumieć jej możliwości, 
ograniczenia i zagrożenia. 

4. W Pro Novo technologia nie zastępuje relacji, myślenia ani doświadczenia. 

5. Jest narzędziem, które ma pomagać człowiekowi w uczeniu się, tworzeniu i komunikowaniu 
się. 

 

§ 62. Edukacja poza szkołą 

1. Świat jest największą przestrzenią edukacyjną. 

2. Dlatego Pro Novo wykorzystuje możliwości uczenia się poza murami szkoły. 

3. Wyjścia, wycieczki, zielone szkoły, spotkania z ciekawymi ludźmi, działania społeczne, kultura, 

sport, przyroda i kontakt z lokalną społecznością są częścią edukacji. 

4. Chcemy, aby uczeń doświadczał, że wiedza nie kończy się wraz z dzwonkiem. 

 

§ 63. Rozwój nie ma jednej miary 

1. Nie każdy rozwój można zmierzyć jednym wynikiem. 

2. Ważne są nie tylko wiadomości i umiejętności, ale również: 

1) samodzielność; 
2) ciekawość; 
3) wytrwałość; 
4) umiejętność współpracy; 
5) odpowiedzialność; 
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6) komunikacja; 
7) kreatywność; 
8) zdolność rozwiązywania problemów; 
9) refleksja nad własnym działaniem. 
 

3. Dlatego w Pro Novo patrzymy na ucznia szerzej niż przez pryzmat jednego wyniku. 

4. Interesuje nas nie tylko: 
„Jaki jest wynik?” 
ale również: 
„Jak uczeń do niego doszedł, czego się nauczył i dokąd może pójść dalej?”. 

 

§ 64. Chcemy rozbudzać, nie gasić 

1. Największym sukcesem szkoły nie jest uczeń, który potrafi poprawnie odpowiedzieć 
na wszystkie pytania nauczyciela. 

2. Jest nim uczeń, który po opuszczeniu szkoły sam nadal chce zadawać pytania. 

3. Dlatego chcemy chronić w dzieciach ciekawość, odwagę, samodzielność i radość odkrywania. 

4. Chcemy, aby szkoła nie była końcem ciekawości świata. 

5. Chcemy, żeby była jej początkiem. 

 

 

 

ROZDZIAŁ VII 
OCENIANIE, KTÓRE WSPIERA 

 

§ 65. Po co oceniamy 

1. W Pro Novo nie oceniamy człowieka. 

2. Oceniamy jego pracę, osiągnięcia, postępy i sposób realizowania określonych celów 
edukacyjnych. 

3. Ocenianie ma służyć przede wszystkim temu, aby uczeń wiedział: 

1) czego już się nauczył; 
2) co potrafi; 
3) co wymaga dalszej pracy; 
4) jak może zrobić kolejny krok. 
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4. Ocena nie powinna odpowiadać na pytanie: 
„Jak dobry jesteś?” 
Powinna pomagać odpowiedzieć na pytanie: 
„Gdzie jesteś na swojej drodze i dokąd możesz pójść dalej?” 

 

§ 66. Bez strachu 

1. W Pro Novo nie chcemy, aby strach przed oceną był motorem uczenia się. 

2. Nie chcemy, aby uczeń uczył się dlatego, że boi się jedynki, uwagi, porównania 
czy zawstydzenia. 

3. Chcemy budować motywację opartą na ciekawości, poczuciu sprawczości, satysfakcji 

z rozwoju i świadomości własnych możliwości. 

4. Błąd nie może być powodem do odebrania uczniowi poczucia własnej wartości. 

5. Informacja o tym, że czegoś jeszcze nie potrafię, nie oznacza: 
„Jestem słaby.” 
Oznacza: 

„Jest jeszcze coś, czego mogę się nauczyć.” 

 

§ 67. Informacja zwrotna zamiast etykiety 

1. W codziennej pracy Pro Novo wybiera informację zwrotną zamiast prostego wartościowania 

ucznia. 

2. Informacja zwrotna powinna pomagać uczniowi zrozumieć jego własną pracę. 

3. Dobra informacja zwrotna nie kończy się na stwierdzeniu: 
„Dobrze” albo „źle”. 

4. Powinna prowadzić dalej: 
„To już potrafisz. 
To zrobiłeś dobrze. 
Tutaj pojawiła się trudność. 
Spróbuj w ten sposób. 

Twój kolejny krok może być taki…” 

5. Chcemy, aby uczeń stopniowo sam potrafił udzielać sobie takiej informacji. 

 

§ 68. Ocena nie definiuje człowieka 

1. Żaden wynik, ocena, sukces ani niepowodzenie nie określa wartości człowieka. 

2. Uczeń, który otrzymał słabszy wynik, nie jest gorszym człowiekiem. 
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3. Uczeń, który osiągnął znakomity wynik, nie staje się przez to człowiekiem lepszym od innych. 

4. W Pro Novo oddzielamy wynik od człowieka. 

5. Możemy powiedzieć: 
„To zadanie nie zostało jeszcze wykonane na oczekiwanym poziomie.” 
Nie mówimy: 
„Jesteś słaby.” 
Możemy powiedzieć: 
„Potrzebujesz jeszcze popracować nad tym obszarem.” 
Nie mówimy: 

„Nie nadajesz się.” 

 

§ 69. Każdy ma swoją drogę 

1. Rozwój nie przebiega u wszystkich tak samo. 

2. Każdy uczeń przychodzi do szkoły z innym doświadczeniem, możliwościami, potrzebami 

i historią. 

3. Dlatego nie mierzymy sukcesu wyłącznie poprzez porównywanie uczniów między sobą. 

4. Najważniejszym punktem odniesienia jest rozwój konkretnego człowieka. 

5. Chcemy widzieć nie tylko różnicę między uczniem a wymaganiem. 

6. Chcemy widzieć również drogę, którą przeszedł, wysiłek, który podjął, i miejsce, w którym 
znajduje się dzisiaj. 

 

§ 70. Prawo do kolejnej próby 

1. Uczenie się wymaga czasu. 

2. Uczeń powinien mieć możliwość powrotu do tego, czego jeszcze nie opanował. 

3. Ponowna próba nie jest nagrodą. 

4. Jest naturalnym elementem uczenia się. 

5. Nie pytamy: 
„Ile razy już próbowałeś?” 
Pytamy: 

„Czego potrzebujesz, żeby spróbować jeszcze raz?” 

6. Chcemy, aby uczeń wiedział, że niepowodzenie nie musi kończyć drogi. 
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§ 71. Odpowiedzialność za własny rozwój 

1. Odejście od tradycyjnego oceniania nie oznacza odejścia od wymagań. 

2. Przeciwnie – chcemy, aby uczeń stopniowo przejmował coraz większą odpowiedzialność 
za własną naukę. 

3. Uczeń uczy się: 

1) planować; 
2) podejmować wysiłek; 
3) korzystać z informacji zwrotnej; 
4) rozpoznawać trudności; 
5) prosić o pomoc; 
6) poprawiać błędy; 
7) oceniać własne postępy. 
 

4. Dorosły jest przewodnikiem na tej drodze, ale nie może przejść jej za dziecko. 

 

§ 72. Nasza odwaga 

1. Ocenianie bez ocen wymaga odwagi. 

2. Wymaga odejścia od tego, co znane, i zaufania, że dziecko może uczyć się również wtedy, 
kiedy nie dostaje za każdą aktywność cyfry. 

3. Wymaga od nauczyciela uważności i znajomości swoich uczniów. 

4. Wymaga od rodzica zaufania do procesu. 

5. Wymaga od ucznia odpowiedzialności. 

6. Wybieramy tę drogę, ponieważ wierzymy, że uczenie się jest ważniejsze niż zdobywanie ocen. 

 

ROZDZIAŁ VIII 
RODZIC W PRO NOVO 

 

§ 73. Rodzic jest częścią wspólnoty 

1. Rodzic nie jest gościem szkoły. 

2. Jest ważną częścią społeczności Pro Novo i partnerem w procesie rozwoju dziecka. 

3. Szkoła i rodzina mają różne role i różne kompetencje, ale łączy je wspólna troska o dziecko. 

4. Najważniejszym punktem naszej współpracy powinno być pytanie: 

„Czego potrzebuje to dziecko?” 
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§ 74. Zaufanie i dialog 

1. Współpraca wymaga zaufania. 

2. Zaufanie nie oznacza braku pytań ani różnicy zdań. 

3. Rodzic ma prawo pytać, mieć wątpliwości, nie zgadzać się i szukać wyjaśnień. 

4. Szkoła ma obowiązek słuchać i odpowiadać z szacunkiem. 

5. Rodzic i nauczyciel nie muszą zawsze widzieć sytuacji tak samo. 

6. Ważne jest, aby potrafili rozmawiać ze sobą, a nie o sobie. 

 

§ 75. Dziecko nie może być stroną konfliktu dorosłych 

1. Konflikt pomiędzy dorosłymi nie powinien być przenoszony na dziecko. 

2. Nie wykorzystujemy ucznia jako pośrednika w sporach. 

3. Nie wymagamy od dziecka opowiadania się po stronie rodzica albo nauczyciela. 

4. Jeżeli pojawia się problem pomiędzy dorosłymi, rozwiązujemy go między dorosłymi. 

5. Dziecko ma prawo pozostać dzieckiem. 

 

§ 76. Wspólna odpowiedzialność 

1. Rodzic odpowiada za wychowanie dziecka w domu. 

2. Szkoła odpowiada za organizację procesu edukacyjnego i wychowawczego w szkole. 

3. Żadna ze stron nie może całkowicie przerzucić odpowiedzialności na drugą. 

4. Potrzebujemy siebie nawzajem. 

5. Najlepsze rozwiązania powstają wtedy, kiedy zamiast pytać: 
„Kto jest winny?” 
pytamy: 
„Co możemy zrobić, żeby było lepiej?” 

 

ROZDZIAŁ IX 
WSPÓLNOTA, KTÓRĄ TWORZYMY 
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§ 77. Szkoła jest nasza 

1. Pro Novo nie jest wyłącznie budynkiem, organizacją ani miejscem pracy. 

2. Jest wspólnotą, którą każdego dnia tworzą ludzie. 

3. Każdy z nas ma wpływ na to, jaka ona jest. 

4. Atmosfera szkoły nie powstaje w dokumentach. 

5. Powstaje w: 

1) sposobie, w jaki witamy drugiego człowieka; 
2) sposobie, w jaki rozmawiamy; 
3) sposobie, w jaki reagujemy na błąd; 
4) sposobie, w jaki rozwiązujemy konflikt; 
5) tym, czy zauważamy człowieka obok. 

 

§ 78. Wspólnota wymaga odwagi 

1. Czasem łatwiej jest milczeć. 

2. Czasem łatwiej udawać, że problemu nie ma. 

3. Czasem łatwiej znaleźć winnego niż rozwiązanie. 

4. W Pro Novo chcemy mieć odwagę robić inaczej. 

5. Chcemy mówić o rzeczach trudnych. 

6. Chcemy umieć powiedzieć: 
„Nie wiem.” 
„Pomyliłem się.” 
„Potrzebuję pomocy.” 
„Nie zgadzam się.” 
„Przepraszam.” 
„Spróbujmy jeszcze raz.” 

7. To właśnie z takich prostych słów buduje się prawdziwa wspólnota. 

 

§ 79. Nie jesteśmy idealni 

1. Pro Novo nie jest i nie będzie miejscem idealnym. 

2. Będą konflikty. 

3. Będą błędy. 

4. Będą decyzje, które okażą się nietrafione. 

5. Będą dni, kiedy zabraknie nam cierpliwości. 

6. Nie chodzi o to, aby stworzyć miejsce bez problemów. 
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7. Chodzi o to, aby stworzyć miejsce, w którym potrafimy sobie z problemami radzić. 

8. Dlatego ważniejsza od doskonałości jest dla nas gotowość do refleksji, rozmowy i zmiany. 

 

§ 80. To, co najważniejsze 

1. Chcemy szkoły, w której dziecko nie musi zasługiwać na szacunek. 

2. Chcemy szkoły, w której można być silnym i jednocześnie poprosić o pomoc. 

3. Chcemy szkoły, w której nauczyciel może być autorytetem bez budowania przewagi. 

4. Chcemy szkoły, w której rodzic i nauczyciel mogą się różnić, a mimo to współpracować. 

5. Chcemy szkoły, w której wiedza ma znaczenie, ale człowiek ma znaczenie większe. 

6. Chcemy szkoły, która przygotowuje do życia, a nie tylko do egzaminów. 

7. Chcemy szkoły, która nie odbiera dzieciom ciekawości świata. 

8. Chcemy szkoły, do której człowiek może wrócić po latach i powiedzieć: 

„To było miejsce, w którym ktoś we mnie uwierzył.” 

 

ROZDZIAŁ X 
NASZ WYBÓR 

 

§ 81. Wybieramy, jak chcemy być razem 

1. Pro Novo nie jest tylko miejscem, które wybieramy dla dzieci. 

2. Jest miejscem, które wybieramy razem. 

3. Każdego dnia możemy zdecydować, czy chcemy budować szkołę opartą na strachu czy 
na zaufaniu. 

4. Czy chcemy szukać winnych czy rozwiązań. 

5. Czy chcemy oceniać człowieka czy pomagać mu się rozwijać. 

6. Czy chcemy mówić o wartościach, czy rzeczywiście nimi żyć. 

7. My wybieramy to drugie. 

 

§ 82. Nasze zobowiązanie 

1. Wybieramy odpowiedzialność zamiast obojętności. 
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2. Wybieramy szacunek zamiast upokorzenia. 

3. Wybieramy rozmowę zamiast osądu. 

4. Wybieramy ciekawość zamiast gotowych odpowiedzi. 

5. Wybieramy rozwój zamiast porównywania. 

6. Wybieramy relację zamiast przewagi. 

7. Wybieramy odwagę zamiast strachu. 

8. Wybieramy człowieka. 

 

§ 83. Nasz wybór 

Nie obiecujemy, że zawsze będziemy wiedzieć, co zrobić. 

Nie obiecujemy, że nigdy się nie pomylimy. 

Nie obiecujemy, że w Pro Novo zawsze będzie łatwo. 

Obiecujemy coś ważniejszego. 

Że będziemy próbować. 

Że będziemy rozmawiać. 

Że będziemy się słuchać. 

Że będziemy umieli przyznać się do błędu. 

Że będziemy szukać rozwiązań. 

Że będziemy pamiętać, po co jesteśmy. 

Że w centrum tego wszystkiego pozostanie człowiek. 

Dlatego każdy z nas może powiedzieć: 

Wybieram współtworzenie społeczności Pro Novo. 

Wybieram odpowiedzialność za to, jak się w niej czujemy. 

Wybieram szacunek dla drugiego człowieka. 

Wybieram odwagę, by mówić, słuchać i zmieniać. 

Wybieram szkołę, w której chcę być – nie tylko szkołę, w której jestem. 
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ZAKOŃCZENIE 

 

Pro Novo to nie jest miejsce, które jest już gotowe. 

Pro Novo to miejsce, które każdego dnia tworzymy. 

Tworzymy je naszymi słowami, decyzjami, relacjami, błędami, sukcesami i tym, jak traktujemy 

człowieka wtedy, kiedy nikt nie patrzy. 

Bo szkoła to nie przede wszystkim mury. 

Nie program. 

Nie dokumenty. 

Nie oceny. 

Szkoła to ludzie. 

I dlatego najważniejszą częścią Pro Novo nie jest to, czego uczymy dzieci. 

Najważniejsze jest to, jakich ludzi uczymy je być – i jakimi ludźmi sami jesteśmy, kiedy jesteśmy 
obok nich. 

To jest nasze Pro Novo. 

I to jest nasz wybór. 

Wybieram współtworzenie społeczności Pro Novo. 

 

 

 

 

Przyjęto do stosowania przez społeczność Niepublicznej Szkoły Podstawowej Pro Novo. 


